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سؤال؟

ماذا تعرف عن الأندية التربوية؟

.....خبرات تجارب وضعيات



تقديم

ة في عدّ الأندية التربوية إحدى الآليات الأساسية لتنشيط الحياة المدرسية، وتفعيل أدوار المؤسسة التعليميت

تنمية شخصية المتعلم، ويعُتبر مدير المؤسسة الفاعل المحوري في إنجاح هذه الأندية وضمان انسجامها 

، كما وفق الإطار القانوني المنظم للحياة المدرسيةهايسهر على إحداثو.مع التوجهات التربوية الرسمية

....يضطلع بدور تنسيقي ويحرص على التتبع والتقويم والتواصل والانفتاح 

يشكل مدير المؤسسة حجر الزاوية في إنجاح الأندية 

التربوية، إذ يضمن استمراريتها وجودتها، ويجعل 

ق منها رافعة أساسية لتفعيل الحياة المدرسية وتحقي

أهدافها التربوية



تعريف الأندية التربوية

معبتعاون ؤسسةالمتنظمهاالتيالمدرسيةالحياةأنشطةوتفعيللمزاولةوعمليةمنهجيةوآليةتنظيميإطارالتربوي النادي

.والمتعلماتالمتعلمينمنفاعلوبإسهامالشركاء

المشتركيلالمصفةتجمعهممختلفة،دراسيةلمستوياتينتمون والمتعلمات،المتعلمينمنمجموعةمنالناديويتشكل

بماتربوي،إشرافتحتإنجازها،فيوالفعليالتلقائيالانخراطعلىيقبلون بحيثالنادي،عليهايشتغلالتيالأنشطةلمجالات

والتطوع،لاف،الاختوتقبلبالانتماء،الشعور يسودهجوفيوالكفايات،والقيموالميول الخبراتمنمجموعةتنميةلهميتيح

...والتضامنوالتعاون،الجماعي،والعملوالمبادرة،

اقع المحلي والآني، يتوارى في مجاله ذاك الموالتعلماتوهو كذلك فضاء لتبادل وتعميق الخبرات  تعلم المتقبل ، وربطها بالو

.  للمعلومات بشكل سلبي ،ليحل محله المتعلم المشارك والمبادر 



الأندية التربوية فضاءات لتنمية الميول 

والمواهب، وترسيخ السلوك المدني القويم



الأندية التربوية تجسيد للمقاربة التربوية 

والتشاركية في تدبير الحياة المدرسية



ابة الأندية التربوية فضاءات لتنويع الأنشطة استج

لتنوع الحاجات والميول



الاطار المرجعي والقانوني

أكتوبر 25بتاريخ 137المذكرة رقم 

في موضوع التنشيط الثقافي 2002

مية والفني والرياض ي بالمؤسسات التعلي

.الابتدائية والإعدادية والثانوية 

2004يوليوز 10بتاريخ 87المذكرة رقم 

.في شأن تفعيل أدوار الحياة المدرسية

دليل الأندية التربوية يوليوز 
مديرية المناهج والحياة "2009

"المدرسية 

في شأن التنشيط 167/2002المذكرة 

يمية الثقافي والرياض ي بالمؤسسات التعل

في 2001أبريل 12بتاريخ 42المذكرة رقم 

شأن تفعيل الأندية التربوية في 

.المؤسسات التعليمية 

في 2011نونبر 17بتاريخ 155المذكرة 

موضوع تفعيل الحياة المدرسية 

.بالمؤسسات التعليمية 



:أهداف الأندية التربوية 
تقوية الشعور بالانتماء

.إلى الجماعة 

دعم المبادرة الفردية 
والتربية على العمل 

الجماعي

إذكاء روح التعلم 
التعاوني والعمل 

الجماعي والتثقيف 
التربية )بالنظراء 

.( بالأقران

التربية على إبداء الرأي 
،واحترام الرأي الآخر ، 

.وقبول الاختلاف 

تنمية الشخصية 
والاتجاهات والقيم 

.والكفايات 

صقل الميول 
.والمواهب 

معالجة ظواهر 
الاختلال والانحراف ، 

وتنمية السلوكات 
.والعلاقات السليمة 



:مبادئ الأندية التربوية 

يقوم مفهوم النادي التربوي على 
جملة من المبادئ يمكن إجمالها 

:فيما يلي

الدور المركزي للمتعلمين في 
إحداث النادي وهيكلته وتدبير 

.أنشطته وتقويم أعماله

حرية اختيار الأنشطة التي 
.تستجيب للحاجات والميول

تنوع أنشطة النادي بكيفية 
تستجيب لتنوع الحاجات والميول

.والمواهب والتطلعات

حرية الانخراط في النادي بغض 
النظر عن الانتماء لقسم أو 

مستوى معين، ووجوب الانضباط 
. لنظامه وميثاقه 

النادي فضاء مشترك بين 
م المعنيين به والمنخرطين فيه يت
تدبيره وتنشيطه وفق مقاربة 

تشاركية لتوزيع الأدوار 
والمسؤوليات والمهام القابلة 

.للتعديل 



:مراحل تأسيس الأندية التربوية

الوحيدناديالصيغة)الأنديةلإحداثستعتمدهاالتيالصيغة،التدبيومجلسالتربوي المجلسمع،بتنسيقالإدارةتحدد✓

.(الأنديةتعددصيغة/الناديينصيغة/

الاستشاراتعلىبناءالأولويةذاتالأنشطةمجالاتبتحديد،التربوي المجلسمعوبتنسيق،السنةبدايةفيالإدارةتقوم✓

.والإمكانات

جالاتوالمالصيغحسبتربويةأنديةإحداثالأخيرةهذهعزمعنبالمؤسسةالعاملةوالأطرالتلاميذلعمومالإدارةتعلن✓

.واهتماماتهموميولاتهمتتناسبأخرى مجالاتلاقتراحللمعنيينالحريةتركمع،المحددة

الإدارةتحدد.يةالتربوالأنديةوتفعيلإحداثتدابيروتدارسلتقديمبالمؤسسةالعاملينكافةبحضور اجتماعاالإدارةتنظم✓

الفئاتشارةإرهنوتضعهاالشأن،هذافيالمقترحاتتقديمآجالوكذابها،المعمول والمسطرةالأندية،لإحداثالعامةالشروط

.المعنية

:  المرحلة الأولى

الإخبار



أوالتربويةالأطرنم،أوالمتعلمينمنبمبادراتوالمقدمة،إحداثهاالمرادالتربويةالأندية،مقترحاتتحددهالذيالأجلغاية،إلىالمؤسسةإدارةتتلقى

.متكاملةمشاريعأو،تقنيةبطاقاتشكلعلى،الإدارية

.التربوي والمجلسالتدبيرمجلسمنبتنسيقالمقترحاتهذهدراسةتتم

.المحددةوالمجالاتالصيغحسبأنديةالإدارةتحدثمبادرات،غيابحالةفي

فيهمتتوفرممنةالمؤسسأطربينمنمنسقيهاواختيارالمعتمدة،التربويةالأنديةتحديدعلىالتربوي المجلسمنبتنسيقذلك،بعدالإدارةتعمل

:أنشطتهاوتأطيرالأنديةهذهعلىللإشرافالمناسبةالشروط

.إحداثهاالمزمعالأنديةمننادكللتنسيقالترشحطلباتفتحعن،التربوي والمجلسالتدبيرمجلسمعبتشاور ،الإدارةتعلن•

.نشطةالألتفعيلعملخطةعناصربتقديموالالتزاموالتجربةوالكفايةالاستعدادفيأساساالأنديةلتنسيقالترشحمعاييرتحدد•

اعتماد : المرحلة الثانية

الأندية 



المستوياتلفمختمنالمتعلمينوجهفيفيه،للانخراطالمنظمةالشروطحسبحدة،علىنادكلفيالانخراطيفتح✓

.بالمؤسسةالتعليمية

يرالمسالمكتبأعضاءلانتخابعاماجمعا،الإدارةتحددهاالتيالفترة،داخلحدةعلىنادكلمنخرطويعقد✓

.ديموقراطيةبطريقة

ومساعده،منشطهيدتحدخلالمنديموقراطية،بطريقةالمسيرالمكتبتشكيلبينهمفيماالمنتخبون الأعضاءيتولى✓

.الوظيفيةاللجانومنسقي

.منسقيهانوتعييالعملفرق تشكيلوكذاالوظيفية،اللجانمساعديتعيينكذلك،العامالجمعهذافييتمكما✓

ل تشكي:المرحلة الثالثة

يةوهيكلة الأندية التربو



علىفينالمشرجميعتضملجنةتشكلبالمؤسسة،الأنديةتعددحالةفي

وبينبينهاوفيما،الأنديةهذهبينفيماالتنسيقوتتولىبها،التربويةالأندية

.التربوي المجلسإطارفيالمدرس يالمجتمعمكوناتباقي

تشكيل : المرحلة الرابعة

لجنة التنسيق



.التأسيسمحضرمنبنسخمرفقةرسالةبواسطةالإقليميةالمصالحبإخبارالمؤسسةتقوم

تعملوالتي،الهالتابعةالمؤسساتمستوى علىالإحداثاتبجميعالأكاديمياتبإخبارالمصالحهذهتقومكما

،الأنديةهذهالأعمتتبعالمصالحهذهلمختلفيتسنىحتى،وذلكالمعنيةالمركزيةالمصالحإخبارعلىبدورها

.المستوياتمختلفعلىلهااللازمالدعموبرمجة

إخبار :المرحلة الخامسة 

المصالح الإقليمية 

والجهوية



: أنواع الأندية التربوية

:الموضوعاتيةالأندية ❖

لىعتشتغل،وقدالسابقةالمجالاتغرارعلىمعينمجالفيتشتغل

.العامالمجالضمنموضوع

ياتبآلتستعينالخاصالموضوعأوالعامالمجالعلىاشتغالهاوفي

والورشاتوالتواصلالإعلاموسائطتشملمتنوعةوطرائقووسائط

.وغيرهاوالصحافةوالندواتوالأبحاث



:الآلاتيةالأندية❖

لا،ووتقنياتهالاشتغالوسائطعلىترتكز

الجتع،ولكنهامعينموضوعأومجالفيتتخصص

الإذاعة،مثلمستعرضةوموضوعاتمجالات

علامالإ وتكنولوجياوالمسرحوالصحافةالمدرسية

.والاتصال



ةتنمية المهارات الحياتية عبر أنشطة الأندية التربوي

مختلففيمينالمتعلوكفاءاتمؤهلاتوتطويرالمواهبلاكتشافتأطيرياوتربويافضاءالتربوي النادييعتبر

وتقنيهبأساليواكتسابالميدانية،والممارسةالتواصلعبربينهمفيماالجماعيالعملروح،وإذكاءالمجالات

علىةوالإداريالتعليميةالأطرلحفزمجالوهو.التنويري الاشعاعيالتعليميةالمؤسساتلدور دعماالبحث

مجموعةمنالناديويتشكل.والاجتماعيوالثقافيالتربوي والتنشيطوالتأطيرالتنظيممجالفيقدراتهااستثمار

عليهايشتغلالتيالأنشطةلمجالاتالمشتركالميلصفهتجمعهممختلفة،دراسيةمستوياتمنالمتعلمين،من

مجموعةتنميةهمليتيحبماتربوي إشرافتحتانجازها،فيوالفعليالتلقائيالانخراطعلىيقبلون ،بحيثالنادي

اقعوربطهاالتربويةوالكفاياتوالقيموالميولاتالخبراتمن بالانتماءلشعور ايسودهجووفيوالاني،المحليبالو

.الإيجابيوالتفاعلالاختلاف،وقبول والتضامنالجماعيوالعملوالمبادرةوالتطوع



تنميةدينشفهو.لهمتممولكنهللفصل،مغايرافضاءالنادييكون تقدمماعلىبناء

راتمهاتنميةعلىالمتعلمينتساعدالتيوالاهتماماتوالميول الخبراتمنمجموعة

حياتهمفيتعترضهمالتيللمشاكلحلول وإيجادوسهولةبيسرالمجتمعفيالاندماج

لامناسباخمنتوفيرفيالتربوي النادييسهموهكذا.وخارجهالمدرس يالوسطفياليومية

كسرومييوسلوكإلىوترجمتهالممارستها،أيضاوإنمافقطوالقيمالمواقفلاكتساب

.والعمليالنظري بينالهوة

لهامةمتموالفصلأنشطةمعمنسجمةعملهافيناجعةالنواديأنشطةتكون وحتى

جزراكلتشماكثيرادراسيةموادبينمتناثرةمعارفمنالمتعلمون يكتسبهلماوموحدة

.منسجمةوواضحةمبادئعلىتأسيسهامنبدلا،البعضبعضهاعنمنفصلة



تقويم المهارات الحياتية في أنشطة الأندية

معينمجالعلىتغالالاشبانتهاءمنتهيةوغيرزمنياممتدةتعلماتهيالحياتيةالمهاراتتنميةبأنشطةالمرتبطةالتعلمات

نماءدرجةعلىوقوفللوالتقويمالتتبعلمحطاتوإرسائهااكتسابهاسيرورةفيتخضعالابتدائي،السلكفيمجالاتهامن

سيرورةحياتيةالالمهاراتتعلمأنفكماهنا،من.المعالجةأووالتعزيزللدعمالمبكرالتدخلقصدالمستهدفةالكفايات

المتعلميخوضهالتياوالتفاعلاتوالمهاموالممارساتالأنشطةجميععبرمبثوثةسيرورةأثرهاوتتبعفتقوميهامستعرضة،

.الدراس يالفصلوخارجداخل

مهماتنجازلإ مركبةتقويميةوضعياتعلى،والإجماليوالتكويني،التشخيص يأنواعهبمختلفالتقويميعتمد

باحتراموالتزامههحقممارسةفيالمتمثلالمدنيلسلوكهتعزيزاشموليتهافيالمتعلمشخصيةعلىالتركيزمعمطلوبة

لوطنيامجتمعهتحسينعلىقادراصالحامواطناليكون وأمانةبإخلاصمسؤولياتهوتحملواجباتهوأداءالآخرين

.والكوني



التربويةللانديةالهيكلة العامة 





نماذج من الأندية التربوية

نادي القراءة والثقافة•

نادي البيئة والتنمية المستدامة•

نادي الإعلام والتواصل•

نادي المسرح والفنون•

نادي الرياضة والصحة•

نادي العلوم والابتكار•



تحديات تفعيل الأندية التربوية
.ضعف التخطيط المسبق وغياب رؤية واضحة لتدبير الأندية❖

.تداخل أنشطة الأندية مع الزمن المدرسي وصعوبة البرمجة❖

.كثرة الأعباء الإدارية الملقاة على مدير المؤسسة❖

.ضعف انخراط بعض الأطر التربوية في تأطير الأندية❖

.قلة الموارد المالية المخصصة للأندية❖

.محدودية الفضاءات والتجهيزات داخل المؤسسة❖

.الضروريةالديداكتيكيةصعوبة توفير الوسائل ❖

.ضعف دافعية بعض المتعلمين للمشاركة في أنشطة الأندية❖

.هيمنة الطابع الترفيهي على حساب البعد التربوي❖

.وميولاتهمتفاوت مستويات المتعلمين ❖

.ضعف انخراط الشركاء المحليين وجمعيات المجتمع المدني❖

.محدودية الدعم الخارجي والتمويل❖

.ثقافي-السوسيوضعف التواصل مع المحيط ❖



وضعية للمناقشة



ؤسسة بعد تعيينك كمدير جديد بمدرسة ابتدائية بوسط شبه حضري، وبعد تشخيصك لوضعية الم

تأطير وبحث دقيق في أرشيف المؤسسة تبين لك أن الأندية التربوية  بالمؤسسة تعاني من ضعف في ال

ية وغياب برنامج سنوي واضح، إضافة إلى ضعف انخراط المتعلمين وقلة التنسيق بين الأطر التربو

ا وأمام هذه الوضعية، أصبح لزامً . والشركاء، مما انعكس سلباً على المناخ المدرسي وحفزية المتعلمين

ية عليك كمدير المؤسسة التدخل من أجل إعادة هيكلة الأندية التربوية وتفعيلها، باعتبارها رافعة أساس

..التعلماتلتنمية كفايات المتعلمين وتحسين جودة 

.التربويةالأنديةتفعيلأهدافحدّد❖

التربوية؟الأنديةتفعيلعدمأسبابحددنظركفي❖

التربوية؟الأنديةتفعيلفيللانخراطالتربويةالأطراقناعيمكنكيف❖

الفاعلين؟أدوارتحديدمعالأندية،لتفعيلعمليةعملخطةاقترح❖

والتقويم؟التتبعآلياتبينّ.❖
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