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وضعية اختبارية استعدادا 
لإدارة التربويةمباراة ل

دراسة حالة و علوم التربية



زهاأبرمن.للمؤسسةالعاديالسيرعلىأثرتالتيالإكراهاتمنمجموعةالحاليالدراسيالموسمخلالعموميةابتدائيةمدرسةشهدت

منالمؤسسةتعانيكما.المدرسيةالحياةفيالأسرمشاركةوتراجعالتقويمات،فيالمتعلميننتائجوضعفالصباحي،والتأخرالغيابنسبارتفاع

بينالمنضبطةغيركاتالسلوبعضبروزإلىإضافةالموازية،الأنشطةكثرةبسببالمدرسيالزمنتدبيرفيوصعوبةالتعليمية،الوسائلفينقص

لاحظماكالمسؤوليات،وتقاسمالزمناستعمالتدبيرحولالتربويالفريقأعضاءبعضبينخلافاتوظهرت.والساحاتالأقسامداخلالمتعلمين

راراتقتتضمنرسميةمحاضروغيابالدورية،اجتماعاتهاانتظاموعدمالمؤسسةداخلالهياكلمختلفبينالتنسيقضعفالمؤسسةمدير

قامالتيفيةالصالزياراتوأظهرتالمندمج،المؤسسةمشروعضمنالمبرمجةالمشاريعلتنفيذالمستمرالتتبعغيابتبينكما.واضحةوتوصيات

التعلمإعادةفينتائجهتثمارواسالتكوينيالتقويمتوظيففيوضعفاًالأساتذة،بينالبيداغوجيةالممارساتفيتفاوتاًالتربويوالمفتشالمديربها

فيمينمتعلوجودمعخاصةالمستويات،متعددةالمشتركةالأقسامداخلالتعلماتتدبيرفيصعوبةالمدرسينبعضويواجه.التربويوالدعم

الموجهالمؤسسةمشروعتفعيلفيضعفلوحظكما.التعلماتتكييفإلىيحتاجون(...التعلمصعوباتبصرية،سمعية،حركية،)إعاقةوضعية

المؤسسة،ةأنشطوفيأبنائهمتعلمتتبعفيالأسرإشراكفيضعفهناكالتواصل،مستوىوعلىالمتاحة،المواردمنالمثلىالاستفادةنحو

وذاتمؤهلةبشريةطاقاتعلىالمؤسسةتتوفرالمقابل،في.ضعيفةنتائجأوانضباطيةمشاكلوجودعندالتواصلعلىأحياناًالعلاقةواقتصرت

والمساهمة،تعاونللاستعدادهاتبديالتلاميذوأولياءوأمهاتلآباءنشيطةجمعيةعلىتتوفركماالأداء،وتحسينالمهنيالتطويرإلىتسعىكفاءة،

مديرمنالإقليميةالمديريةطلبتوقد.للدعممستعدين(...الخاصالقطاعالجمعيات،السلطات،الترابية،الجماعة)محليينشركاءإلىإضافة

عيلوتفالمؤسسة،داخلالجيدةالحكامةوترسيخ،التعلماتجودةمنوالرفعالأداء،تحسينإلىتهدفومندمجةشاملةعملخطةإعدادالمؤسسة

وتقويملتتبعقياسللوقابلةدقيقةمؤشراتاعتمادمعالمشتركة،والمسؤوليةوالتعاقدالحوارعلىقائمةتشاركيةمقاربةوفقالفاعلينمختلفأدوار

ممارساتالوتطويرالمدرسي،المناخوتحسينوالتأخر،الغيابأسبابمعالجةالخطةتتضمنأنينبغيكما.والإداريالتربويالفعلوتجديدالنتائج،

المواردوظيفوتالموازية،والأنشطةالمدرسيالزمنتدبيروحسنإعاقة،وضعيةفيبالمتعلمينوالاهتمامالتربوي،الدعموتفعيلالبيداغوجية،

والتكوينلمواكبةالآلياتوالتأسيسوخارجها،المدرسةداخلالمتدخلينجميعمعوالشفافالفعالالتواصلعلىوالحرصالشراكات،وتعبئةالمتاحة

دوريةتقاريرموتقديوالمحاسبة،النجاعةيضمنبماالمسؤولياتوتوزيعالفاعلينلكلواضحةمهامتحديدمعوالإدارية،التربويةللأطرالمستمر

والتقويمتبعالتنتائجضوءفيتصحيحيةإجراءاتواقتراحالمحرز،التقدممستوىحولالإقليميةوالمديريةالجماعيوالمجلسالإداريللمجلس

.المدرسيللأداءالمستمرالتحسينلضمان



ما أهم الإكراهات التي تواجه المؤسسة في هذه الوضعية؟1.

والمناخ المدرسي؟التعلماتما الآثار المترتبة عن هذه الإكراهات على 2.

ما المقصود بالحكامة الجيدة داخل المؤسسة التعليمية؟3.

ما مبادئ الحكامة الجيدة التي ينبغي اعتمادها في هذه الوضعية؟4.

ما هي الأدوار والمهام التي ينبغي أن يضطلع بها مدير المؤسسة في هذه الحالة؟5.

كيف يمكن تفعيل دور المجلس الإداري في دعم تحسين الأداء المدرسي؟6.

ما الإجراءات العملية لمعالجة ارتفاع نسب الغياب والتأخر الصباحي؟7.

ما الاستراتيجيات التي يمكن اعتمادها لتحسين نتائج المتعلمين؟8.

كيف يمكن تطوير الممارسات البيداغوجية داخل الأقسام؟9.

؟في الأقسام المشتركة متعددة المستوياتالتعلماتكيف يمكن تدبير 10.



ما التدابير اللازمة لدعم المتعلمين في وضعية إعاقة داخل المدرسة؟1.

كيف يمكن تفعيل الدعم النفسي والأنشطة الموازية لخدمة المتعثرين؟2.

ما الآليات التي يمكن اعتمادها لتحسين التواصل مع الأسر؟3.

كيف يمكن تعبئة الشركاء المحليين لخدمة المشروع التربوي؟4.

ما الخطوات التي ينبغي اتباعها لإعداد خطة عمل عملية ومنسجمة؟5.

ما المؤشرات التي ستعتمدها لتتبع وتقويم تنفيذ الخطة؟6.

كيف تضمن التنسيق بين الهياكل وتفعيل اجتماعاتها بانتظام؟7.

كيف يمكن تدبير الزمن المدرسي والأنشطة الموازية بشكل فعال؟8.

كيف ستضمن توزيع المسؤوليات والمحاسبة داخل المؤسسة؟9.

من شأنهما تحسين أداء المؤسسة( أو أكثر)اقترح إجراءين مبتكرين 10.



.

؟الوضعيةهذهفيالمؤسسةتواجهالتيالإكراهاتأهمما.1

 .الصباحيوالتأخرالغيابنسبارتفاع❖

 .المتعلميننتائجضعف❖

 .المدرسيةالحياةفيالأسرمشاركةضعف❖

 .التعليميةالوسائلنقص❖

 .الأنشطةكثرةبسببالمدرسيالزمنتدبيرصعوبة❖

 .المنضبطةغيرالسلوكاتبعضانتشار❖

 .التربويالفريقداخلخلافات❖

 .واللجانالمجالسبينالتنسيقضعف❖

 .المؤسسةلمشروعالمنتظمالتتبعغياب❖

 .البيداغوجيةالممارساتتفاوت❖

 .التكوينيالتقويمتوظيفضعف❖

 .المشتركةالأقسامتدبيرصعوبة❖

.ةإعاقوضعيةفيالمتعلمينلفائدةالتعلماتتكييفضعف❖



؟المدرسيوالمناخالتعلماتعلىالإكراهاتهذهعنالمترتبةالآثارما.2

 .التعلماتجودةانخفاض❖

 .المدرسيوالهدرالدراسيالتعثرارتفاع❖

 .التعلمنحوالدافعيةتراجع❖

 .المدرسيالانضباطضعف❖

 .المؤسسةداخلالعلاقاتتوتر❖

 .والمدرسةالأسرةبينالثقةضعف❖

.المؤسسةمردوديةتراجع❖

.المغادرةطلباتارتفاع❖



؟التعليميةالمؤسسةداخلالجيدةبالحكامةالمقصودما.3

يقومبويوالترالإداريالتدبيرفيحديثأسلوبهيالتعليميةالمؤسسةداخلالجيدةلحكامةا

علىوترتكز.القراراتخاذفيالمتدخلينلجميعالفاعلةوالمشاركة،المحكمالتخطيطعلى

وتكافؤافوالإنص،المواردتدبيرفيوالنجاعة،بالمحاسبةالمسؤوليةوربط،الشفافيةمبادئ

لتدبيرااعتمادخلالمنالمؤسسةبأداءوالارتقاءالتعلماتجودةتحسينإلىتهدفكما.الفرص

زوتعزي،واللجانالمجالسأدوارتفعيلالجيدةالحكامةوتقتضي.المستمروالتقويمبالنتائج

كذلكوتضمن.التربويالمشروعلخدمةالمتاحةالمواردوتعبئة،والشركاءالأسرمعالتواصل

لفمختبينوالتعاونالثقةيرسخبما،والمساطرالقوانينواحترامالمسؤولياتوضوح

تحقيقىعلوقادرة،منفتحة،فعالةمؤسسةبناءفيالجيدةالحكامةتسهم،النهايةوفي.الفاعلين

.المستمروالتحسينالجودةإطارفيأهدافها



؟اعتمادهاينبغيالتيالجيدةالحكامةمبادئما .4

 .المشاركة❖

 .الشفافية❖

 .المسؤولية❖

 .المحاسبة❖

 .الفرصوتكافؤالإنصاف❖

 .والفعاليةالنجاعة❖

 .بالنتائجالتدبير❖

 .والتقويمالتتبع❖

 .الفعالالتواصل❖



المؤسسةمديربهايضطلعأنينبغيالتيوالمهامالأدوارهيما .5

 .وإدارياًتربوياًالمؤسسةقيادة❖

 .المؤسسةمشروعوتنفيذإعداد❖

 .واللجانالمجالسعملتنسيق❖

 .الأداءتتبع❖

 .التربويالدعمعلىالإشراف❖

 .المواردتدبير❖

 .الشركاءتعبئة❖

 .الأسرمعالتواصلضمان❖

.الدوريةالتقاريرإعداد❖



؟المدرسيالأداءتحسيندعمفيالإداريالمجلسدورتفعيليمكنكيف.6

 .الأداءمؤشراتدراسة❖

 .العملخطةعلىالمصادقة❖

 .المشاريعتنفيذتتبع❖

 .المواردتعبئة❖

 .النتائجتقييم❖

.التصحيحيةالحلولاقتراح❖



؟الصباحيوالتأخرالغيابنسبارتفاعلمعالجةالعمليةالإجراءاتما.7

 .للغياباليوميالتتبع❖

 .الأسرمعالفوريالتواصل❖

 .والتشجيعالتحفيز❖

 .تحسيسيةحملاتتنظيم❖

 .الآباءجمعيةإشراك❖

 .الفرديةالحالاتمعالجة❖

 .الانضباطميثاقتفعيل❖



؟المتعلميننتائجلتحسيناعتمادهايمكنالتيالاستراتيجياتما.8

 .التقويماتنتائجتحليل❖

 .المنتظمالتربويالدعم❖

 .التكوينيالتقويماعتماد❖

 .النشطالتعلم❖

 .المتمايزالتعليم❖

 .المتعثرينمواكبة❖

.الأسرإشراك❖



؟الأقسامداخلالبيداغوجيةالممارساتتطويريمكنكيف .9

 .المستمرالتكوين❖

 .الصفيةالزيارات❖

 .الخبراتتبادل❖

 .الرقميةالوسائلتوظيف❖

 .الطرائقتنويع❖

 .التقويمنتائجاستثمار❖

.النشطوالتعلمالإدماجبيداغوجيااعتماد❖



؟المستوياتمتعددةالمشتركةالأقسامفيالتعلماتتدبيريمكنكيف .10

 .المحكمالتخطيط❖

 .بالمجموعاتالعملتنظيم❖

 .الذاتيالتعليم❖

 .بالأقرانالتعلم❖

 .الأنشطةفيالتدرج❖

 .بكفاءةالزمناستغلال❖

.مستوىبكلوالخاصةالمشتركةالأنشطةبينالتمييز❖



.

؟إعاقةوضعيةفيالمتعلمينلدعماللازمةالتدابيرما.11

 .فرديةتربويةمشاريعإعداد.❖

 .والتقويمالتعلماتتكييف❖

 .الديداكتيكيةالوسائلتوفير❖

 .الأسرمعالتنسيق❖

 .المختصينمعالتعاون❖

 .المدرسيالفضاءتهيئة❖

.الأنشطةفيإدماجهم❖



؟المتعثرينلخدمةالموازيةوالأنشطةالنفسيالدعمتفعيليمكنكيف .12

 .الإنصاتجلسات❖

 .النفسيةالمواكبة❖

 .الاجتماعيالدعم❖

 .التربويةالأندية❖

 .والثقافيةالرياضيةالأنشطة❖

 .التحفيزبرامج❖

.زالتميحفل❖



؟الأسرمعالتواصللتحسيناعتمادهايمكنالتيالآلياتما .13

 .دوريةاجتماعات❖

 .الرقميالتواصلمجموعات❖

 .التتبعدفتر❖

 .المفتوحةالأيام❖

 .الفرديةاللقاءات❖

 .إخباريةنشرات❖

.دوريةاستبيانات❖



؟التربويالمشروعلخدمةالمحليينالشركاءتعبئةيمكنكيف .14

 .شراكةاتفاقياتإبرام❖

 .المؤسسةحاجياتتحديد❖

 .الترابيةالجماعةإشراك❖

 .الجمعياتمعالتعاون❖

 .الخاصالقطاعتعبئة❖

.والمالياللوجستيكيالدعمعنالبحث❖



؟ومنسجمةعمليةعملخطةلإعداداتباعهاينبغيالتيالخطواتما .15

 .التشخيص1.

 .الأولوياتتحديد2.

 .الأهدافصياغة3.

 .الأنشطةتحديد4.

 .المسؤولياتتوزيع5.

 .الزمنيةالجدولةتحديد6.

 .المواردتعبئة7.

 .الإنجازمؤشراتتحديد8.

 .والتقويمالتتبع9.



؟الخطةتنفيذوتقويملتتبعستعتمدهاالتيالمؤشراتما .16

 .الغيابنسبة❖

 .النجاحنسبة❖

 .التقويماتنتائج❖

 .المجالساجتماعاتعدد❖

 .الأنشطةتنفيذنسبة❖

 .الدعممنالمستفيدينعدد❖

 .الأسرمشاركةنسبة❖

 .الشراكاتعدد❖

.الفاعلينرضامستوى❖



؟بانتظاماجتماعاتهاوتفعيلهياكلالبينالتنسيقتضمنكيف .17

 .سنويةرزنامةإعداد❖

 .المسؤولياتتحديد❖

 .دقيقةمحاضرتحرير❖

 .القراراتتنفيذتتبع❖

 .قيادةلوحةاعتماد❖

.دوريةتقييماجتماعات❖



؟فعالبشكلالموازيةوالأنشطةالمدرسيالزمنتدبيريمكنكيف .18

 .الرسميالزمنيالغلافاحترام❖

 .الأساسيةالحصصخارجالأنشطةبرمجة❖

 .المتدخلينمختلفبينالتنسيق❖

 .سنويةبرمجةإعداد❖

.التعلماتعلىالأنشطةأثرتقويم❖



؟المؤسسةداخلوالمحاسبةالمسؤولياتتوزيعستضمنكيف .19

 .للمهامبطاقاتإعداد❖

 .المسؤولياتتفويض❖

 .التعاقداعتماد❖

 .الأداءمؤشراتتحديد❖

 .الدوريالتتبع❖

 .بالمحاسبةالمسؤوليةوربطالتقويم❖

.الناجحةالمبادراتتثمين❖



.المؤسسةأداءتحسينشأنهمامن(أكثرأو)مبتكرينإجراءيناقترح .20

بشكل(عالمشاري،الدعم،النتائج،الغياب)المؤسسةمؤشراتلتتبعرقميةقيادةلوحةإحداث➢

 .المعطياتعلىالمبنيالقراراتخاذعلىيساعدبما،آني

تبادلفيآخرزميلًا متمرسأستاذكليواكبحيث،"المرافقالأستاذ"برنامجإطلاق➢

 .المؤسسةداخلالناجحةالممارساتوتقاسمالصفيةالزيارات

المواظبةعلىالاطلاعمنلتمكينهمالأسرمعللتواصلرقميةمجموعةأومنصةإحداث➢

 .بانتظامالمدرسيةوالأنشطةوالنتائج

حلولتراحواق،البيداغوجيةالصعوباتلتحليلشهرياًيجتمعداخليتربويمختبرتنظيم➢

.المستمرالمهنيالتطويريعززبما،الناجحةالتجاربوتقاسم،عملية
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